
01: 初试啼声演讲 04: 一个所需作业

05: 一个所需作业

06: 介绍Toastmasters
导师计划

07: 一个所需作业

08, 09: 一个选修作业

12：一个所需作业

02: 评估与反馈

03: 研究与展示

撰写并发表4—6分钟演讲, 围绕
向俱乐部会员做自我介绍的任
何主题

围绕任何主题发表  5—7 分钟演
讲接受反馈并将反馈运用到 
5—7分钟第二次演讲中. 完成两
个演讲后, 担任评论员, 围绕另一
名会员的演讲发表 2—3 分钟建
设性反馈

学习或复习基本的研究方法并
围绕任何主题发表组织有序, 做
了充分研究 5—7 分钟的演讲

让会员明确定义 Toastmasters 
如何规划指导
围绕会员作为学员的经历。
5—7 分钟演讲分享作为学员的过
往经历

级别 2有以下作业： 
了解你的沟通风格
了解你的领导风格
主动倾听
与听众交流      (创新规划 路线)
时间管理 (领导力培养 路线)
有效的肢体语言        (精通演讲 路线)
跨文化理解       (战略关系 路线)

级别 3 有以下作业：
商议最佳结果  
达成共识
了解情商
掌握解决冲突方法
提出建议
计划与实施
说服型演讲
成功合作
制定沟通方案
通过社交建立关系

级别 3 有以下 13 选修作业：
发表社交演讲
使用演示软件
故事产生共鸣 
创建高效的视觉辅助工具 
使用描述性语言
与听众交流
关注积极的一面
激励你的听众
为面谈做好准备
演讲概述表
有效的肢体语言
主动倾听
通过社交建立关系

*在开始级别之前，担任司
仪, 即席主持和评论员

10: 一个所需作业

级别 4 有以下作业：
管理变化
成功管理项目
领导团队
在困境中领导
应对棘手的听众
公共关系策略
传达变化
积极教练下的成长
激励他人

11：一个选修作业
级别 4 有以下 8 选修作业：
创建播客
建立社交媒体影响力
应对棘手的听众
创建吸引人的博客
在线会议管理
问答环节
公共关系策略
成功管理项目

级别 5有以下作业：
应对不同情形的领导力
带领志愿者组织
举办成功的活动 
团队建设
高效领导力
为职业演讲做好准备
完善愿景

13: 一个选修作业

14: 反思你的学习路线

级别 5 有以下 6 选修作业：
有所认知
主持专题讨论
高尚领导力
高效领导力
为职业演讲做好准备
带领志愿者组织

10—12 分钟演讲分享分享完成
学习路线过程中个人成长.选择
的演讲风格跟演讲内容相符合

所有路线的共同作业

必须完成的作业 (根据您所选择的路线）

可选修的作业（但不可在同一个路线重做选修作业）

级别 1：掌握基本知识 级别 2 ：了解您的风格 级别 3 ：增长知识 级别 4：培养技能 级别 5 ：展示专业知识

08 09 11 13*01 02 03 04 05 06 07 10 12 14

级别 2 所需作业 级别 5 所需作业

了解你的沟通风格

主动倾听
(担任即席主持)

(可根据第4级的要求, 用来加分)

了解你的领导风格 高效教练 高效领导力

运用领导力和规划能力来制定项目计划, 组织指导委员会, 并在团队的

帮助下实施计划.  5—7分钟演讲介绍计划和愿景.

5—7分钟演讲分享完成项目的个人经历的某个方面.
 
带领志愿者组织
在讲演会、另一个志愿团体或公司内，担任领导人的职务为期至少半年，在这期间，
请同侪给你作“360° 评估”。5—7 分钟分享担任志愿者组织领导者的个人经历

举办成功的活动
让会员练习如何策划, 组织, 引导和举行活动 5—7 分钟演讲分享策划, 组织, 引导和
举行活动的经历

团队建设
练习构建富有凝聚力的团队和举办活动所需的技能,  2—3 分钟演讲介绍计划举办的团队
建设活动.  5—7 分钟演讲分享构建团队并引导团队建设活动的个人经历的某个方面

为职业演讲做好准备
培养在更长时间段内吸引听众所需的技能. 练习撰写和发表较长的演讲  18—22 分钟

完善愿景
为个人生活, 职业生活或组织设定详细的愿景 , 5—7 分钟演讲分享个人愿景的某个方面
5—7 分钟演讲分享实施愿景的计划的某个方面

领导力培养

PATHWAYS 导师计划
准备接受輔导： 
先完成本作业当中关于“自我评估”的项目, 然后跟文教
副会长会面和讨论你是否已经做好准备去接受辅导.
做本作业，无需发表演讲.

基本辅导工作：
请跟学员一起完成一个作业, 会员副会长将会帮助你找
一个会员与你配对, 请协助该学员设定目标和开展讲演
计划. 辅导工作完成之后, 总结你的体验和感受, 发表
一篇长达 5—7 分钟的演说. 

高级辅导工作：
先为本会会员或其他人士, 提供 6个月的辅导, 要定期
跟学员沟通, 把会面的日期和时间记录下来, 并给予和
领受口头和书面上的回馈.  辅导工作完成之后, 总结你
的体验和感受, 发表一篇长达 5—7 分钟的演说.

(可在第2级之后开始学习)

当你完成所有的
PATHWAYS 导师
计划的作业 以及
完成一条学习路线
你就可以被尊为

PATHWAYS 导师

通过特别安排的计划 帮
助你了解最佳的辅导方
案, 以及通过大大小小的
活动落实辅导. 这个选项
可有可无, 没有分数奖励

战略关系

（这是“PATHWAYS 导师计划”
     的一部分, 请看下文）

这份文件最好通过 PDF文档阅读，最好以 A3尺寸纸张打印

精通演讲

激励策略

高效教练

愿景沟通
动态领导 领导力培养

创新计划

战略关系

团队协作

有效的肢体语言

与听众交流

跨文化理解

时间管理

由80区域热心会友 John Lee 李国佑制作和 Ee Soon Huat 余顺发翻译, 供国际华语演讲会参考

（可根据第4级的要求, 用来加分）

动态领导

团队协作

应对不同情形的领导力
在讲演会、另一个志愿团体或公司内，担任领导人的职务为期至少半年，在这期间，
请同侪给你作“360° 评估”。用你最擅长的方式，呈献一段 8—10 分钟的演讲，畅谈
担任领导人的体验与感受。演说的目标，并不是针对作业的内容发表一份报告，而是反映
自己内心的体会，说出“360° 评估”给自己带来的好处和所产生的影响。

激励策略

精通演讲

愿景沟通

有说服力
的影响

创新规划

有说服力
的影响

+ +

5项核心技能

1
公众演说

2
人际沟通

3
策略领导

4
组织管理

5
建立自信

* 要如何在演讲方面做到信心满满, 此事因人而异, 因为信心不是 “教出来” 的, 
而是 “学到手” 的, 当你完成所有演讲路线之后, 就会学上手.

完成两条路线

要求

担任新分会的赞助人或
办口才班或青年领导课程

担任新分会的导师
或分会的教练

选修作业 完成DTM
项目作业

卓越讲员
DTM

PATHWAYS十大路线
每一条路线径所代表的主要核心能力, 皆按照其轻重点, 分别列在各个路线径名称旁边.

1 2 3 5

1 2 4 5

1 24 5

1 24 5

1 2 4 5

1 2 3 5

1 23 5

1 5

1 2 3 5

1 23 5

动态领导

高效教练

创新规划

领导力培养

激励策略

有说服力的影响

精通演讲

战略关系

团队协作

愿景沟通

(动态领导 路线)

(高效教练 路线)

(创新规划 路线)
(领导力培养 路线)

(激励策略,团队协作 路线)

(有说服力的影响  路线)
(精通演讲 路线)
(战略关系 路线)

(愿景沟通 路线)

培养策略型领导者及提升化解冲突的技能

培养和加强人际沟通、领导和指导技能

培养和提升创意项目管理与沟通技能

培养和提升沟通与领导技能

培养和提升激励领导和沟通技能

培养领导能力，在复杂的情况下发挥技能

培养掌握当众演讲技能

建立人脉网络、提升领导和沟通技能

培养协作式领导的技能

建立和提升创新、沟通和领导技能 担任区域执委一年

担任分会执委12月


